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ACRÓNIMOS
INAFOR:

Instituto nacional forestal
MARENA:

Ministerio del ambiente y los recursos naturales
INTA:


Instituto de tecnología agropecuaria

FONADEFO:

Fondo nacional de desarrollo forestal

FAO:


Organización de las Naciones Unidas para la agricultura y la 


alimentación
IDR:


Instituto de desarrollo rural
PRODEP:

Programa de ordenamiento de la propiedad
FÍDER:

Fundación de investigación y desarrollo rural
CRS:


Catholic relief service
CAPS:

Comité de agua potable y saneamiento
PSAH:

Pago por servicios ambientales hídricos
CDA:


Carta de acuerdo
AMUNSE:

Asociación de municipios de Nueva Segovia
URACCAN:

Universidad de las regiones autónomas de la Costa Caribe 



nicaragüense
ENACAL:

Empresa nicaragüense de acueductos y alcantarillado
CASUR:

Compañía azucarera del sur
MINSA: 

Ministerio de salud
MINED:

Ministerio de educación
I. PRESENTACIÓN

Los bosques proporcionan innumerables beneficios a la sociedad. Entre los principales beneficios caben destacar: el suministro de agua para consumo domiciliar y productivo; la producción de alimentos; el resguardo de la biodiversidad; la mitigación de emisiones de gases de efecto invernadero, lo que contribuye de manera decisiva a la regulación del clima; y la provisión de belleza escénica natural. 
Un avance importante en el reconocimiento de estos servicios ambientales es la implementación de mecanismos para compensar a los propietarios de bosques por la provisión de estos beneficios. Particular interés lo constituye el reconocimiento a los servicios ambientales hídricos (SAH); mecanismo en el cual, los usuarios individuales (personas naturales o jurídicas) o el Estado, a nombre del conjunto de ellos, entregan una compensación, de forma periódica, a los propietarios de bosques ubicados en las zonas de producción de agua.
En el caso particular de Nicaragua, que posee enormes recursos hídricos, muchos de ellos en franco deterioro, se trata no sólo de ampliar la cobertura o mejorar los servicios de captación, conducción, tratamiento y distribución del agua; sino también de asegurar su sostenibilidad, mediante la conservación y/o regeneración de los bosques que se encuentran en las zonas de recarga hídrica o en otras áreas prioritarias para la producción de agua.
Ya se cuentan diversos casos de ciudades, con alta densidad poblacional, en franca crisis producto del desabastecimiento de agua, destacan los ejemplos de Boaco, Ocotal y Juigalpa; resuelto éste último caso sólo mediante una inversión multimillonaria para conducir agua desde el Lago de Nicaragua. Poco a poco ha venido calando en la conciencia colectiva el panorama desalentador que nos espera si no se toman las medidas adecuadas para la protección o conservación de los bosques.
Las experiencias de reconocimiento al bosque por la provisión de servicios ambientales hídricos se han venido multiplicando no sólo en Nicaragua; pero estas experiencias hasta ahora se muestran dispersas, muchas de ellas tienen expresiones meramente locales, y tienen distintos grados de avance en la implementación de los mecanismos de compensación. 

En tal sentido un esfuerzo pionero y clave, en la sistematización y organización de estas experiencias, es la iniciativa de conformación de una “Red de interesados en mecanismos de reconocimiento al bosque por la producción y uso del agua”. Este esfuerzo colectivo se realiza en Nicaragua por el Instituto Nacional Forestal (INAFOR), en conjunto con las Alcaldías y otros actores locales, con el apoyo decido y oportuno del Mecanismo para los programas forestales nacionales, conocido como FAO – Facility.
II. ANTECEDENTES DE LA EXPERIENCIA
El Proyecto “Manejo de recursos naturales y alternativas productivas bajo el enfoque de pagos por servicios ambientales en el municipio de Estelí” se desarrolló entre los meses de octubre 2007 a julio 2009; liderado por la Alcaldía de Estelí, con un costo aproximado de US $ 338,604.78, de los cuales el IDR aportó cerca del 94%, la contrapartida restante fue aportada por el MARENA – PRODEP y los Organismos FÍDER y CRS.
Los tres grandes objetivos del Proyecto consistían en promover la reconversión tecnológica y un cambio de actitud de parte de los usuarios del suelo (proveedores del recurso hídrico); impulsar la reconversión y cambio de actitud de parte de los usuarios del recurso hídrico; y conformar una estructura organizativa encargada de administrar el funcionamiento y seguimiento de un sistema de PSA.

Los principales beneficios que se proponía generar el Proyecto eran: la construcción de infraestructura de captación, conducción, almacenamiento y distribución de agua potable; la protección de las fuentes de agua, la reconversión tecnológica con los proveedores del recurso hídrico (establecimiento de sistemas silvopastoriles, elaboración de planes de protección, escarificación manual del bosque de pino, etc.); la reconversión tecnológica de los usuarios del recurso hídrico (capacitación a usuarios de comunidades beneficiadas y miembros de CAPS en manejo de cuencas, agua y saneamiento, y pago por servicios ambientales); organización de los CAPS y acciones de divulgación.

El Proyecto se desarrolló en comunidades de Tisey – La Estanzuela y en la comunidad El Regadío, en la parte alta de la microcuenca Mal Paso. Esta experiencia de implementación de pagos por servicios ambientales en Estelí, se desarrolló en un contexto en el cual se han desarrollado iniciativas similares en otros municipios del país, entre ellos: Río Blanco y San Pedro del Norte.
Estas experiencias fueron documentadas por Facility en una primera fase junto a otras de la región centroamericana. Dentro del marco de la segunda fase, Facility está apoyando en Nicaragua para la conformación de la Red de interesados en mecanismos de reconocimiento al bosque por la producción de agua. 

Un paso esencial para la conformación de la Red de interesados es el intercambio de experiencias entre las distintas iniciativas, que se encuentran en distintas etapas de implementación. 
La gira de intercambio de experiencias realizada al municipio de Estelí, los días lunes 15 y martes 16 de marzo del año 2010, forma parte de las actividades que deben tener como resultado general la formación de la “Red de interesados en el reconocimiento al bosque por la producción y uso del agua”. La visita a Estelí fue aprovechada para el inicio oficial de la segunda fase de la iniciativa, en donde FAO – Facility, en conjunto con INAFOR firmaron las CDA con cinco iniciativas que forman parte de lo que será en el futuro la Red de reconocimiento al bosque.
III. OBJETIVOS
3.1. Objetivo general
Realizar intercambio de experiencias de la iniciativa de PSAH desarrollada en el municipio de Estelí, en la comunidad El Regadío.
3.2. Objetivos específicos

1. Iniciar la segunda fase de la iniciativa bosques y agua de FAO – Facility, en alianza con INAFOR, con la firma de CDA de las iniciativas involucradas.
2. Conocer de parte de los actores visitantes (técnicos, facilitadores, productores, usuarios y decisores políticos) las principales características de cómo funciona el mecanismo PSAH en Estelí.
3. Analizar conjuntamente cuáles han sido los factores para el éxito y sostenibilidad de la iniciativa, igualmente las principales limitaciones y dificultades  encontradas

4. Recibir aportes y sugerencias de parte del grupo visitante para mejorar la iniciativa desarrollada en Estelí

5. Observar in situ, de forma conjunta, los resultados alcanzados por la iniciativa de Estelí en la comarca El Regadío

IV. PARTICIPANTES

El primer día asistieron un total de 41 participantes, sin incluir los tres funcionarios de alto nivel presentes en la firmas de CDA: Ing. William Shwartz, Dr. Gero Vaagt y Johnny Zapata A.

De los 41 participantes el primer día, 24 eran hombres (59%) y 17 mujeres (41%). Respecto a su procedencia, el 61% (25) pertenecen a las iniciativas que participan en el intercambio de experiencias;  19% (8) eran Delegados de las instituciones INAFOR, INTA, MARENA y FONADEFO, el resto eran firmante de CDA y otros. 

Respecto a los gobiernos locales se obtuvo la participación de 1 Alcalde (Macuelizo) y 3 Vice Alcaldes (Estelí, Belén y Quilalí). 
	ASISTENTES
	DÍA 1
	DÍA 2
	TOTAL

	Miembros de iniciativas
	25
	21
	46

	Delegados de instituciones
	8
	6
	14

	Firmantes de CDA
	5
	1
	6

	Otros
	3
	4
	7

	TOTAL
	41
	32
	73


El segundo día, que consistió fundamentalmente en la visita a la comarca El Regadío, asistieron un total de 32 personas, de los cuales 23 eran hombres (72%) y 9 mujeres (28%).
De los 32 participantes, 21 (66%) pertenecían a las iniciativas que realizarían el intercambio. El restante (11) se distribuyó entre Delegados de instituciones, teniendo presencia todas las mencionadas, firmantes de CDA y Otros participantes, entre ellos miembros de los poderes locales en la comunidad.

	ASISTENTES
	DÍA 1
	DÍA 2
	TOTAL

	Hombres
	24
	23
	47

	Mujeres
	17
	9
	26

	TOTAL
	41
	32
	73


La principal dificultad, en cuanto a la asistencia, consiste en que normalmente es difícil conocer con certeza, de antemano, los nombres de las personas que asistirán, debido a que – por ejemplo – algunos representantes invitados trabajan en Instituciones o Alcaldías y debido a sus responsabilidades no siempre disponen de tiempo para asistir, aún y cuando hayan manifestado disposición.
Otra dificultad es que no se pudo enviar con tiempo suficiente las invitaciones, lo que indudablemente influyó en el problema mencionado anteriormente.

Participantes en visita a Estelí (%), 15 y 16 de marzo, 2010.
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V. ACTIVIDADES PREPARATORIAS
Para desarrollar el intercambio se realizaron una serie de actividades preparatorias, las cuales se detallan a continuación:
1) Selección, por parte de los Coordinadores técnicos de cada iniciativa, de las personas que asistirían sobre la base del criterio de que debían ser actores representativos de su iniciativa: productores (dueños de bosques), usuarios del recurso hídrico, facilitadores locales, decisores políticos, etc. Igualmente, selección por parte de INAFOR, de los correspondientes Delegados de las instituciones públicas vinculadas a la temática.
2) Envío de invitaciones a los Delegados de las instituciones públicas, firmadas por la Ing. Fátima Calero de INAFOR. Las invitaciones para los miembros de cada iniciativa corrió a cargo de los Coordinadores de cada una de ellas; previa verificación de su disponibilidad a asistir a las visitas. 
También se les enviaron invitaciones electrónicas en formato JPG debidamente firmadas y selladas por la Ing. Calero, sólo en aquellos casos en que fueron expresamente solicitados por los Coordinadores de iniciativa. En ninguno de los casos se pudo garantizar invitación escrita, con al menos 10 días de antelación, esto debido a los cambios realizados en la fecha de la visita, cambios que fueron realizados para garantizar la asistencia de funcionarios de FAO y del Gobierno nacional.
3) Envío a todas las iniciativas de la versión electrónica, formato PDF, del Programa a desarrollar durante la visita, sin incluir el detalle de la gira de campo que se realizaría en la comarca El Regadío.
4) Envío a cada iniciativa firmante de CDA de los requerimientos administrativos para recibir el primer desembolso y los asuntos relativos a la representación legal de los firmantes. Igualmente la iniciativa de Estelí se ocupó de los asuntos referidos al local, sonido y café para los asistentes.
5) Preparación, por parte de la iniciativa de Estelí, de la exposición que se realizaría a los visitantes en el auditorio de la Alcaldía y el detalle de las actividades de la gira a la comunidad El Regadío. Para la preparación de la exposición se remitió a la Coordinadora técnica de la iniciativa, Lic. Elvira Lanuza, un formato de general de la presentación, que se adjunta en Anexos. La misma se desglosa en los siguientes aspectos:
· Generalidades (Descripción general del mecanismo)

· Antecedentes
· Desarrollo actual

· Desarrollo futuro

· Recomendaciones finales
6) Orientación a los coordinadores de cada iniciativa sobre lugar y hora de salida, medios de transporte, requisitos administrativos en el caso de las iniciativas que se movilizarían en vehículos propios; y detalles referidos a viáticos de alimentación y alojamiento, según el presupuesto establecido. 

7) Una observación importante es que no se entregaron documentos o materiales a los participantes para facilitar su preparación.
VI. DESARROLLO DEL INTERCAMBIO
DÍA 1. 

El programa desarrollado este día fue el siguiente:

	HORA DE INICIO
	HORA DE FINALIZACIÓN
	ACTIVIDAD

	08:00
	08:00
	Salida de INAFOR hacia Estelí

	10:30
	10:30
	Llegada a Alcaldía de Estelí

	11:15
	11:19
	Apertura de la actividad con Himno Nacional

	11:19
	11:28
	Palabras de bienvenida Lic. Rosa Argentina  Rugama, Vice Alcaldesa de Estelí

	11:28
	11:40
	Palabras del Director de INAFOR Ing. William Shwartz Cunningham

	11:40
	11:55
	Palabras del Representante FAO Nicaragua, Dr. Gero Vaagt

	11:55
	12:17
	Firmas de CDA con cinco iniciativas

	12:17
	14:15
	TIEMPO PARA ALMORZAR

	14:15
	15:30
	Presentación de video; Exposición de Lic. Elvira Lanuza y preguntas y respuestas

	15:30
	15:45
	Orientaciones generales sobre gira a comunidad El Regadío


En términos generales, el Programa desarrollado tuvo un desfase de entre 30 a 45 minutos, en relación al Programa planificado (mostrado en Anexos). 
La primera actividad fue la concentración de delegados en el parqueo de INAFOR en Managua y la salida hacia Estelí en dos microbuses con capacidad para 16 personas cada uno. Viajaron en estos vehículos los delegados de las iniciativas de Belén y Nueva Guinea, junto a funcionarios de INAFOR, FONADEFO y FAO.
La facilitación del acto de entrega de CDA estuvo a cargo de la Ing. Fátima Calero, y se inició de manera formal con el Himno Nacional. Al momento del inicio se encontraban un total de 34 invitados, sin incluir los que presidían el acto, quienes eran:

· Ing. William Shwartz C. 

Director de INAFOR
· Lic. Rosa Argentina Rugama. 
Vice Alcaldesa de Estelí

· Dr. Gero Vaagt


Representante FAO – Nicaragua

· Ing. Luis F. Enríquez A.

Alcalde de Macuelizo

· Lic. Rosa Esther Quiroz Q.
Vice Alcaldesa de Belén

· Ing. Oscar Mendoza

Director ejecutivo AMUNSE

· MSc. Claribel Castillo

Vicerrector URACCAN – Nueva Guinea 
Por un error de protocolo no se solicitó a la Sra. MSc. Claribel Castillo, en la etapa inicial del acto de entrega, que pasara a presidir junto a los otros firmantes.
Seguidamente al himno nacional y a la presentación de los que presidían el acto, la Vice Alcaldesa de Estelí, Lic. Rosa Argentina Rugama se dirigió a los visitantes para dar la bienvenida y agradecer su presencia en el municipio.
La Lic. Rugama manifestó que esperaba que el apoyo de FAO – Nicaragua al proyecto de Estelí condujera a “la reconversión y cambio de actitud de los usuarios”.
Posterior a la bienvenida, tomó la palabra el Ing. William Shwartz, director de INAFOR, quien se refirió a los retos que tienen ante sí las iniciativas involucradas en la firma de los CDA. 
El Dr. Gero Vaagt se refirió a los objetivos propuestos en la segunda etapa de la iniciativa FAO – Facility, y aprovechó la ocasión para señalar la presencia en la actividad del Ing. Johnny Zapata, Facilitador del Departamento Forestal de la FAO en Roma.
El Dr. Vaagt planteó la necesidad de “establecer una red que facilitará el intercambio entre los beneficiarios que manejan esos proyectos y las autoridades municipales e INAFOR”. Además que en este esfuerzo se tomen en cuenta “no solamente elementos técnicos, sino también socioeconómicos”.
A continuación de las exposiciones se pasó a la firma de las CDA de cada iniciativa, los pasos a seguir fueron que el Dr. Vaagt entregó al Ing. Shwartz los cheques de cada iniciativa; a su vez cada representante firmaba e intercambiaba los expedientes correspondientes, para posteriormente, recibir el cheque de manos del Director de INAFOR. Seguidamente, el Coordinador técnico de cada iniciativa explicaba de forma resumida las acciones a implementar con los fondos recibidos.

El orden de recepción de los cheques fue: Estelí (Lic. Rosa Argentina Rugama), Belén (Lic. Rosa Esther Quiroz), Macuelizo (Ing. Luis F. Enríquez), Dipilto (Ing. Oscar Mendoza) y Nueva Guinea (MSc. Claribel Castillo). Con la finalización de las firmas, los asistentes pasaron a almorzar, aproximadamente a las 12:17.
Las actividades continuaron por la tarde a las 14:15, con la presentación de un video que resume las actividades desarrolladas en el municipio de Estelí. 

Se continuó con la exposición de la Lic. Elvira Lanuza, Coordinador técnico de la iniciativa de Estelí; en general la metodología propuesta a seguir fue que la Lic. Lanuza expusiera los contenidos preparados y que los asistentes tuvieran al final la oportunidad de realizar preguntas; sin embargo, por lo largo de los temas expuestos se siguió la metodología de ir permitiendo preguntas y respuestas durante la exposición. En la primera parte de la misma se contó con la presencia del Dr. Gero Vaagt.
La exposición, junto con las preguntas y respuestas tuvo una duración total aproximada de una hora y quince minutos; al final de las cuales se orientó el lugar y la hora para la partida hacia la comarca El Regadío.
DÍA 2. 

El programa desarrollado este día fue el siguiente:

	HORA DE INICIO
	HORA DE FINALIZACIÓN
	ACTIVIDAD

	08:30
	09:15
	Viaje Estelí - El Regadío

	09:30
	09:35
	Inicio de la actividad con el Himno nacional y presentación de quienes presiden el acto

	09:35
	09:40
	Palabras de bienvenida. Sra. Gloria Andino López, presidenta de Asociación La Unión - El Regadío

	09:40
	09:55
	Presentación de cada uno de los asistentes a la actividad

	09:55
	11:22
	Exposición del Sr. Augusto Castillo y preguntas, respuestas y comentarios

	11:22
	11:52
	Refrigerio ofrecido por el CAPS de El Regadío

	11:52
	12:10
	Salida hacia los sitios de visita

	12:10
	13:15
	Realización de visita en finca del productor Alonso  Betanco (Finca El Paraisito)

	13:15
	13:30
	Visita a pila de almacenamiento


Las actividades se iniciaron en el local de la Asociación La Unión – El Regadío, en donde funciona actualmente el CAPS de la comarca. Luego de la presentación de los asistentes, el Sr. Augusto Castillo, presidente del CAPS inició la exposición de los principales aspectos, que a su juicio eran importantes destacar; al mismo tiempo se permitió a los asistentes realizar preguntas, respuestas y comentarios a lo expuesto por el Sr. Castillo.
Luego se procedió a realizar la gira a la finca “El Paraisito”, propiedad del productor Alonso Betanco, en donde el productor Walter Hernández expuso a los participantes los principales beneficios recibidos por los productores; seguidamente el Sr. Augusto Castillo, mostró las obras de protección de la fuente principal construida en la misma finca. Al final del recorrido el propietario de la finca, Sr. Alonso Betanco aprovechó para contestar preguntas a los asistentes. Finalmente la comitiva se dirigió a visitar una de las pilas de almacenamiento, ubicada a la orilla del camino; en donde finalizó la visita.
VII. LECCIONES APRENDIDAS EN ESTELÍ
Las principales lecciones aprendidas que destaca la iniciativa de Estelí – algunas de las cuales fueron anotadas como respuesta a preguntas específicas de los visitantes:

Aspectos legales

1. La ausencia de un marco legal que regule de manera explícita el cobro de los pagos por los servicios ambientales hídricos constituye el más serio obstáculo que enfrenta la iniciativa en Estelí. Por cuanto no les ha permitido lograr acuerdos con los usuarios del servicio hídrico. (Elvira)
2. Otro obstáculo es la propia dificultad para la aplicación efectiva del marco legal, aún y cuando se contara con un marco legal apropiado. Ejemplo que puede argumentarse con las dificultades que existen para el  cumplimiento de la Ordenanza municipal sobre “Control del uso del agua para riego con motor”. (Augusto)
3. Para la solución de la falta del marco legal apropiado, actualmente se gestiona el reglamento de PSAH en Estelí por parte del Concejo municipal, elaborado a partir de elementos de la Ley general de aguas nacionales (Ley 620) y la propuesta de la Ley especial de comités de agua potable y saneamiento. (Elvira y Augusto)
4. Junto a la creación del marco legal apropiado,  otra tarea para solucionar las principales debilidades de la iniciativa es la formación de una Comisión municipal de reconocimiento a los servicios ambientales.  Se espera que ambas acciones van a resolver las inquietudes planteadas sobre la participación más activa de los productores y mayor voluntad de usuarios. (Elvira y Peter)
Actores involucrados
1. La principal debilidad de la iniciativa es que no se ha podido lograr acuerdos con los usuarios del servicio hídrico. Se identifican tres grandes grupos de usuarios: los consumidores domiciliares de El Regadío; los productores tabacaleros; y ENACAL, para el caso del casco urbano. Por el contrario, su fortaleza estriba en la incorporación decidida de los oferentes del servicio, quienes incluso forman parte activa del Comité de la iniciativa. (Elvira y Augusto)
2. Aunque los demandantes por igual se resisten a pagar por el uso del recurso hídrico, sus argumentos difieren: los tabacaleros, argumentan que tienen sus propios pozos; ENACAL, argumenta que ellos no venden agua sino solamente prestan el servicio de llevarla a través de las tuberías; por su parte las familias que no pagan el servicio en la comarca El Regadío, argumentan que “el agua es de la comunidad” (Elvira y Augusto)
3. En el caso de los oferentes, aún cuando su participación activa es una fortaleza, sin embargo se cometió el error de realizar acciones de reconversión tecnológica antes de negociar con ellos. Lo que originó malestar por el supuesto “incumplimiento” de compromisos. Dos ejemplos: el caso del traslado de materiales hacia la finca, que debía ser asumido por los propios productores, y la dificultad del proyecto de contar con sólo una bodega central. (Elvira)
4. ENACAL no podría administrar el mecanismo de PSAH, ya que ellos son usuarios del servicio. (Elvira)
5. Otra fortaleza de la iniciativa en Estelí es contar con un nivel de organización comunitaria muy desarrollado, lo que les ha permitido que la comunidad El Regadío se incorpore a trabajos de zanjeo y otras obras que implican uso de mano de obra local, cuando es necesario. (Augusto)
6. Aunque se pretende trabajar con el enfoque de género, la mayoría de los productores son hombres; esto se debe a que en el Proyecto se trabaja sobre la base de las escrituras y la mayoría de los propietarios (dueños de fincas) son varones. Aunque dentro del CAPS hay cargos que los ocupan mujeres. (Elvira)
Acciones realizadas

1. La principal aclaración respecto al tipo de enfoque de  PSAH, es que lo desarrollado en el municipio de Estelí es un Proyecto que ha utilizado “algunos instrumentos” propios de PSAH, pero no se ha ejecutado el mecanismo como tal. (Elvira)
2. En la etapa que sigue se va a trabajar más con la demanda, de ahí que se va a elaborar una base de datos de los usuarios. (Elvira)
3. Se aplica una cuota diferenciada a los consumidores domiciliares; la cuota general es de C$ 20 (US $ 0.945 al momento de la visita), pero se cobran C$ 30 a los que tienen pilas grandes, que es el caso únicamente de 6 familias. Sin embargo no hay criterios técnicos para el establecimiento de tales cuotas diferenciadas. (Augusto)
4. Todavía no se ha cortado el servicio a las familias que se niegan a pagarlo, aunque se ha valorado; la dificultad está en la falta del marco legal apropiado, porque la familia puede preguntar ¿qué respaldo legal tenemos, como Comité? Tampoco se ha visto lo de la reconexión cómo se haría. (Augusto)
5. La realidad es que el dinero que se recauda apenas ajusta para pagar a los trabajadores que recaudan los fondos; pero hay que recalcar que todo el trabajo que realizan los miembros del Comité es totalmente voluntario, ya que no reciben viáticos, mucho menos pago por su gestión. (Augusto)
VIII. RECOMENDACIONES DE LOS VISITANTES

1. En realidad la ausencia del marco legal apropiado no debe ser un obstáculo para la participación de los usuarios en la iniciativa. Se recomienda a Estelí que se debe buscar un acercamiento, por ejemplo la formación de comisiones. Es la experiencia con CASUR, que asumió su papel voluntariamente. (Elsa, Belén)
2. Para establecer el ambiente apropiado para la negociación sería bueno preparar una buena exposición con datos técnicos, señalando la dificultad de la escasez de agua. Prepararse para las negociaciones con los locales y quienes hacen uso del recurso, por ejemplo, nosotros con los plataneros. (Elsa, Belén)
3. El problema de la falta de voluntad para pagar por parte de los usuarios es “el principal problema en todos lados”, en el caso de Nueva Guinea se presenta con los verduleros y los auto – lavados, algunos de los cuales pagan apenas el mínimo, que son C$ 78. (US $ 3.68 al momento de la visita). (Arsenio, Nueva Guinea)

4. Para la negociación con los usuarios se pueden seguir otros mecanismos de negociación, por ejemplo, la exoneración de impuestos. Como no les gusta que les pongan normas, hay que exonerar del IR a los que están reforestando; por ejemplo, el caso de la Hemco en la Costa Atlántica. (Mario, INAFOR)
5. Una acción necesaria es la ejecución de un Taller de capacitación sobre “incentivos fiscales”, que le serviría a todas las iniciativas, con un especialista de la Unidad de incentivo forestal. (Mario, INAFOR)

6. Es importante articular el mecanismo PSAH con otros actores que pueden contribuir a las iniciativas; por ejemplo el MINSA (por la importancia para la salud) y el MINED (por la educación ambiental de los usuarios). (Juan Alberto, INTA)
7. Es importante un Plan de supervisión y monitoreo para medir el “avance tangible en el impacto sobre la naturaleza”. (Magaly, FONADEFO)
8. La falta de sensibilización de los usuarios del agua es un problema nacional, que se debe resolver con una campaña de sensibilización a nivel nacional. En Quilalí hay un problema serio, no tanto por el despale, porque se les exonera de impuesto a los dueños de bosques, sino a la falta de sensibilización de la población; aunque pagan sólo C$ 30 mensual por el servicio hay quienes no pagan porque les cuesta pagar por el agua, pero gastan mucho más en otras cosas como licor y gaseosas. (José Santos, Quilalí)

9. En el caso de Ocotal hay un grave problema porque no tiene de dónde tomar agua, habíamos visto como alternativa el agua de lluvia. Mozonte no nos permite usar el río, por lo que se comparte el recurso con Dipilto; pero en Nueva Segovia no hemos podido hacer que las autoridades asuman las “papas calientes” a la hora de sancionar los problemas con las “aguas mieles” del lavado de café. (Nohemí, Dipilto)
10. Para el desarrollo de la campaña de sensibilización, les recomiendo ver la experiencia de la Red de comunicadores, visitar la experiencia de educación popular desarrollada en Canta Gallo, Wiwilí. (Juan Carlos, Dipilto)
11. Recomiendo que los productores de cada zona también sean beneficiados cuando se hacen trabajos de infraestructura en los Proyectos, ya que los productores pueden ser contratados para hacer los trabajos; por ejemplo, el caso cuando se construyeron pilas en las fincas. También que cuando vayan a hacer una obra como parte del Proyecto nos tomen en cuenta como supervisores, porque se hicieron trabajos “malos”. (Camilo, productor Estelí)
Otros aspectos referidos por los visitantes fueron las preguntas:
¿Se ha incrementado la biodiversidad en la finca, como resultado del Proyecto? (William, Nueva Guinea)

¿Cuánto es el área total de su propiedad? (Peter, FÍDER)

¿Cuánto va a durar este proyecto? (Paul, CPC Estelí)

IX. RECOMENDACIONES PARA NUEVAS VISITAS
1. Se recomienda enviar de antemano a todas las iniciativas los documentos básicos de la iniciativa a visitar; esta carpeta debe contener no sólo el documento básico de la firma de CDA, sino los documentos técnicos. Por ejemplo, en el caso de Estelí: la propuesta de reglamento, la línea de base, los estudios para determinar la disponibilidad de pago, etc.
2. Se recomienda destinar un pequeño fondo para garantizar la alimentación de aquellas personas, por ejemplo decisores políticos, productores y usuarios que acompañen a la iniciativa que está siendo visitada. Aunque se debe cuidar que este número de personas no sea muy grande, a ellos se les puede garantizar una fracción del viático destinado a las personas invitadas, puede ser por ejemplo, de C$ 200 por persona. Esto con el fin de evitar inconvenientes a las iniciativas cuando hay otros actores locales que quieren asistir a la actividad de intercambio; sin embargo esto debe ser – en la medida de lo posible – informado y aprobado de antemano por las entidades responsables (FAO – Facility e INAFOR).
3. Posterior a cada visita se debe circular un formato de entrevista para evaluar la visita y también para evaluar las lecciones aprendidas y recomendaciones para la iniciativa visitada.
X. BIBLIOGRAFÍA RECOMENDADA
1. Espinoza, Abdón: “Proceso de conservación y aprovechamiento de los recursos hídricos y fuentes de agua de la comarca El Regadío, municipio de Estelí, Nicaragua”. Documento digital disponible en formato Pdf en http://www.nfp-facility.org/19395-0-0.pdf Elaborado con el apoyo de FAO – Facility. 11 Págs.

2. FAO – Facility: Estudio regional. “Experiencias prácticas de mecanismos de compensación por los servicios hídricos provenientes del bosque en Centroamérica y El Caribe”. Documento digital disponible en formato Pdf en http://www.nfp-facility.org/19424-0-0.pdf 55 Págs. 
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ANEXO 2. PROGRAMA 
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ANEXO 3. LISTADO DE PARTICIPANTES (1)
	No
	NOMBRE Y APELLIDO
	PROCEDENCIA
	ASISTENCIA

	
	
	
	DÍA 1
	DÍA 2

	1
	Elvira Lanuza
	Iniciativa Estelí
	1
	1

	2
	Augusto Castillo
	Iniciativa Estelí
	1
	1

	3
	Walter Hernández
	Iniciativa Estelí
	 
	1

	4
	Peter J. Denolf
	Iniciativa Estelí - FÍDER
	1
	1

	5
	Lic. Rosa Argentina Rugama
	Vice Alcaldesa Estelí
	1
	 

	6
	Ing. Laura Karina
	Iniciativa  Dipilto
	1
	 

	7
	Oscar Mendoza
	Representante AMUNSE
	1
	 

	8
	Juan Enrique Vega
	Iniciativa  Dipilto - AMUNSE 
	1
	 

	9
	Nohemí Montenegro
	Iniciativa  Dipilto
	1
	1

	10
	Juan Carlos Rodríguez
	Iniciativa Dipilto
	1
	1

	11
	María Patricia López Aguilar
	Iniciativa Dipilto
	1
	 

	12
	Roger Luis Ruiz García
	Iniciativa Dipilto
	1
	1

	13
	Ing. Pastora Rivera Centeno
	Iniciativa Macuelizo
	1
	 

	14
	Juan Diego Salgado Herrera
	Iniciativa Macuelizo
	1
	1

	15
	Alba Rosinda Duarte
	Iniciativa Macuelizo
	1
	1

	16
	Néstor Alonso Orozco Vásquez
	Iniciativa Macuelizo
	1
	1

	17
	José Adrián Mejía
	Iniciativa  Macuelizo
	1
	 

	18
	Héctor Miguel Moncada Herrera
	Iniciativa Macuelizo
	1
	1

	19
	Ing. Luis Felipe Enríquez  Averruz
	Alcalde Macuelizo
	1
	 

	20
	José Santos Espinoza Olivas
	Vice Alcalde Quilalí
	1
	1

	21
	Samuel Antonio Rojas Castro
	Iniciativa Quilalí 
	1
	1

	22
	MSc. Arsenio López Borge
	Iniciativa Nueva Guinea
	1
	1

	23
	Presentación Eduardo Jarquín
	Iniciativa Nueva Guinea
	1
	1

	24
	William Antonio Martínez Chavarría
	Iniciativa Nueva Guinea
	1
	1

	25
	Cedema Aragón Gutiérrez
	Iniciativa Nueva Guinea
	1
	1

	26
	MSc. Claribel Castillo Úbeda
	Vice rector URACCAN NG
	1
	 


ANEXO 3. LISTADO DE PARTICIPANTES (2)

	No
	NOMBRE Y APELLIDO
	PROCEDENCIA
	ASISTENCIA

	
	
	
	DÍA 1
	DÍA 2

	27
	Ing. Elsa María Flores Barbosa
	Iniciativa Belén 
	1
	1

	28
	José Leónidas Ugarte Acosta
	Iniciativa Belén 
	1
	1

	29
	Ronald José Vega Carballo
	Iniciativa Belén 
	1
	1

	30
	Rosa Rafaela Villagra
	Iniciativa Belén 
	1
	1

	31
	Rosa Esther Quiroz Quintanilla
	Vice alcaldesa Belén
	1
	1

	32
	Lic. Ivania Tercero Casco
	Delegado INAFOR
	1
	 

	33
	Ing. Edwin Octavio Lira
	Delegado MARENA
	1
	 

	34
	Ing. Jairo Rodríguez Pérez
	MARENA
	 
	1

	35
	Ing. Juan Alberto Blandón R.
	Delegado INTA
	1
	 

	36
	Erick Briones Benavides
	INTA
	 
	1

	37
	Inocencio Corea Mendoza
	INTA
	 
	1

	38
	Ing. Fátima Calero
	Delegado Nac. 1 INAFOR
	1
	1

	39
	Ing. Mario Francisco García Roa
	Delegado Nac. 2 INAFOR
	1
	1

	40
	Magaly Urbina Medina
	FONADEFO
	1
	1

	41
	Lic. Abdón Espinoza
	Delegado 1 FAO
	1
	1

	42
	Alicia del Carmen Arróliga Urbina
	Delegado 2 FAO
	1
	 

	43
	Lic. Uriel Centeno Z.
	Facilitador
	1
	1

	44
	William Shwartz
	Director INAFOR
	1
	 

	45
	Paul Zeledón
	CPC Medio ambiente. Estelí
	 
	1

	46
	Delegada municipal INAFOR
	 Delegada municipal INAFOR
	1
	 

	47
	Walter Hernández T
	CPC El Regadío
	 
	1

	TOTAL ASISTENTES
	41
	32


ANEXO 4. PROPUESTA DE CONTENIDO DE PRESENTACIÓN
1) GENERALIDADES (Descripción general del mecanismo)

Ubicación (microcuenca, comarca, comunidad, municipio)

Número y tipo de usuarios

Número y tipo de productores involucrados

Organizaciones e instituciones que lideran el mecanismo

Descripción general del tipo de beneficio generado

2) ANTECEDENTES

¿Cómo surgió la iniciativa?

¿De quién fue la idea inicial?

¿Hace cuánto surgió esa idea?

¿Qué actores se involucraron inicialmente?

¿Cuáles fueron las acciones iniciales?

¿Cuáles fueron las principales dificultades encontradas en la fase inicial?

¿Cuáles fueron las principales lecciones que dejó la fase inicial?

3) DESARROLLO ACTUAL

¿Qué acciones y actividades se desarrollan actualmente?

¿Qué actores participan actualmente? ¿Se ha ampliado el número de actores o por el contrario se ha reducido, respecto a la fase inicial?

¿Cuál es el monto de los recursos invertidos para implementar esas acciones?

¿Quiénes han aportado esos recursos?

¿Cómo se distribuyen esos recursos?

¿Qué mecanismo de funcionamiento y organigrama tiene actualmente el mecanismo?

¿Cómo planifican las acciones y actividades a desarrollar?

¿Cuáles son las principales dificultades y limitaciones que se enfrentan actualmente?

¿Cuáles son los principales errores o fallos que se han cometido en la implementación del mecanismo?

4) DESARROLLO FUTURO

¿Cuáles son las principales metas y retos en el mediano y largo plazo?

¿Qué acciones prioritarias deben ser emprendidas en el futuro?

5) RECOMENDACIONES FINALES

¿Cuáles son las principales recomendaciones que hacen a las demás iniciativas implementadas o por implementar?

¿Cuáles son las principales lecciones aprendidas en todo el proceso, hasta ahora?
ANEXO 5. FOTOS DEL PROCESO

DÍA 1.

[image: image9.jpg]Gobierno de Reconciliacién 2010:
F/ S 3 ARODE LA
,é y Unidad Nacional i aorg1a

Q0 Pushlo, PREAL v Y

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
ESTELI - EL REGADIO
LUNES 15 - MARTES 16 DE MARZO 2010

Dia1

07:00 - 07:30 Salida de Managua hacia Esteli
(INAFOR Central, Managua)

10:30 - 10:50 Palabras de apertura: Sr. Francisco Valenzuela
Alcalde, municipio de Esteli
10:50 - 11:10 Palabras de agradecimiento: Sr. William Schartz
Director ejecutivo INAFOR
11:10-11:30 Palabras: Dr. Gero Vaaght
Representante FAO - Nicaragua
11:30 - 12:00 Firma del CDA (Esteli, Dipitto, Macuelizo, Nueva Guinea y
Belén) y entrega de primer desembolso.

12:00 - 14:00 Tiempo libre para salir a almorzar

14:00 - 14:30 Exposicion Lic. Enira Lanuza
14:30-15:00 Preguntas y respuestas.

DiA2
0800-08:30  Viaje Esteli - El Regadio
0830-11:30  Actvidades vanias en El Regadio

Salida de regreso a Managua y Ocotal

enviuig the procos
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DÍA 2
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Ing. William Shwartz, director de INAFOR, se dirige a los asistentes. Observan, de izquierda a derecha: Lic. Rosa Esther Quiroz, Vice Alcaldesa de Belén; Dr. Gero Vaagt, Representante FAO – Nicaragua; y Lic. Rosa Argentina Rugama, Vice Alcaldesa de Estelí








Lic. Elvira Lanuza, y Productor y Presidente del CAPS de El Regadío, Augusto Castillo,  explican a los asistentes pormenores y experiencias de la iniciativa PSAH de Estelí – El Regadío. 
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